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Ozel Saglik Kuruluslari,
sunduklari saglik hizmetleri icin
fiyat belirlerken (cepten 6deme
yapan kucuk bir grup disinda),
sHzlesme yaptigl ddeyici kurum
ve kuruluslarla olan anlasma
oranlarina bagli hareket etmek
zorundadirlar.




Odeyici kurum/kuruluslar ile hastaneler arasinda
vapilan s6zlesmelerde fiyatlandirma yapilirken SUT,
TTB HUV, Saglik Bakanlig (yatak ve ambulans
fiyatlar gibi..) listeleri referans alinmaktadir.
Dolayisiyla listelerdeki fiyat ayarlamalarinda
(artislarda) hastaneler tek basina belirleyici
olamamaktadir.




Birer isletme olarak
degerlendirildiginde, hastanelerin
hizmet Uretirken, maliyetleri ile
satis fiyatlari arasindaki dengeyi
yakindan takip etme zorunlulugu
vardir. Ozellikle (ilke
enflasyonunun yiksek oldugu
durumlarda, bu dengeyi dogru
olarak belirleyerek énlemini
almayan hastanelerin finansal
surdaridlebilirligi zorlasmaktadir.




Ulkemizde 6zellikle son 6 yilda yasadigimiz
pandemi, deprem felaketi, ekonomik sorunlar
nedeniile Ozel Saglk Kuruluslar, ayakta
kalabilme konusunda yasadiklari sorunlari daha
yuksek sesle dile getirmeye baslamislardir.




Gercekten son yillarda Hastanelerin finansal
sikintilari, belirlenen fiyat diizenlemelerinin
enflasyon oranlari altinda kalmasi nedeni ile
mi gerceklesmistir?

Bu sorunun cevabini bulabilmek icin 2021 den
bu yana ilgili istatistikleri degerlendirdik.




Turkiye’'de Saglik
Enflasyonu, genel
enflasyon oranlarinin
birkac¢ puan Uzerinde
gerceklesmektedir.
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Saglik enflasyonunun, genel enflasyonun

uzerinde gerceklesmesinin nedeni nedir?

Saglik Hizmeti sunan kuruluslarin bunda
payl nedir?




Tablo 8.1. Yillara ve Kurum Tiirlerine Gore Toplam Hekime Miiracaat Sayisi, Tiim Sektorler

Saghk Ocag

Aile Hekimligi
Verem Savas Dispanseri

CEKUS Birimi*

TsM'ler Tarafindan Yapilan
Diger Muayeneler*

Ozel Poliklinikler

Birinci Basamak Toplam

Genel Toplam

69.103.517

2.012.458

2.980.481

731.132

74.827.588

208.966.049

247.273.830
769.343
153.890

1.767.606
435.764

250.400.433

600.261.131

239.053.780  332.907.540 416.806.846
788.679 792.725 801.314
123.859 206.640 216.567

1.826.891 2.267.019 2.513.907
598.356 774.934 782.357
242.391.565  336.548.858 421.120.991

Kaynak: Halk Saghg Genel Midiirliigii, Saghk Hizmetleri Genel Miidiirltigii

449.571.734

813.169

209.535

2.571.214

775.575

453.941.227

1.047.277.901




Tablo 8.2. Yillara ve Sektorlere Goére Kisi Bas1 Hastanelere Miiracaat Sayisi

2021 2022 2023
Saglik Bakanligi

Universite

Ozel

Kaynak: Saglhik Hizmetleri Genel Miidiirliigii




Bu verilere gore;

2020 yilinda tlkede toplam hekime muracaat sayisi
7,23/yil iken, 2024 yilinda 12,32/yil olmus.

*Bu basvurularin 2020 yilinda 4,04/yil , 2024 yilinda ise

6,83/yil | hastanelere olan basvurulardir.
*Bu bagvurularin 2020 yilinda 0,73/ yil, 2024 yilinda ise
0,78/yil 1 Ozel Hastanelere olmustur.

SONUC; Hekime basvuru sayisinin artmasi Ozel
Hastanelere olan basvuru sayisinin artmasindan
CYHELERINEINELELIT



Bununla beraber 1. basamak
polikliniklerde  (muayenehaneler)
hekime miiracaat sayisi 2020
yilindan 2024 yilina %78 lik bir artis

gostermistir.



Sonuc olarak 2020 ile 2024 vyillari arasinda yillik
hekime muracaat sayisi %70 artmistir ve bu oranin
saglk enflasyonunun artmasinda énemli bir faktor
oldugu degerlendirilebilir.



Ozel Hastanelerin saglik enflasyonunun artisi ile
iliskisini degerlendirdigimizde, saglik
enflasyonuna neden olmaktan ziyade bu
tablodan olumsuz etkilendikleri ortaya
cikmaktadrr.



Saglik Hizmeti Sunucularinin
maliyetini olusturan parametreleri
bir hastane drnegi (zerinden
degerlendirdigimizde ana basliklar;
1 — Personel Ucretleri (Asgari
Ucret)

2 — Doviz kurlari

3 — Ilac ve malzeme 6zelinde fiyat
degisimleri

4 — Genel enflasyon artisi etkileri




Bu basliklardaki degisimlerin etkilerini maalesef tek
tusa basarak gormemiz mumkun degil. Ornek;
*Asgari Ucret 2021 den 2026 yilina kadar 10.1 kat
artmis.

*Kamu da calisan 5/1 derecede bir hemsirenin maasl
12,5 kat artmus,

*Kamu da calisan 1/4 derecede bir uzman hekimin
maasl 16,1 kat artmis



Bu durumda Ozel Hastanelerin giderlerinde en
blylk pay olan personel giderleri (%50-60) ne
Olctde artmis sorusunun cevabi bu personelin
sayisi, orani, niteligi ile ilgili olarak her hastane icin
farkli cikacaktir. Ama her durumda asgari Ucretin
artisinin ¢cok Gzerinde gerceklesecegi aciktir.




Benzer durum kur artisi ile ilgili
de sdylenebilir. 2021 yilindan
2026 yilina gelindiginde USD
nin TL karsiliginin 5.8 kat
artmis oldugu gorilmektedir.
Bu goreceli olarak (diger artan
basliklar ile karsilastirildiginda)
daha dusuk bir artistir.




2021 ve 2025 yillar arasinda Saglik Bakanlig
ilac ddviz kuru degisikligi 5,87 kat (4,57 -
26,87 euro) olarak gerceklesmistir. Bununla
beraber ilac fiyatlarindaki degisim degiskenlik

gdstermektedir. NOT; Son dénemde savas
nedeniyle olusan talep nedeniyle ila¢ ve
malzeme ithalinin sorun olabilecegi riski
gbzden uzak tutulmamaldir.




2021- 2025 yillari arasinda

* ibuprofen susp. 14,36

* prednisolon amp. 9

* parasetamol flak. 8,86

* insulin 6,65

* metamazol amp. 4,73 kat artmis.

*Dolayisiyla her hastanenin kullandig
ilac cesitliligine gore ilac maliyeti artisi
degismektedir. Hastanemizde son 6
vilda ila¢c maliyeti 7.25 kat artmistir.




Turkiye’de 2020 den
2025 yilina kadar olan
saglik enflasyonu
verilerine gére maliyetin
9,92 kat artmis oldugunu
gdrmekteyiz.




Fiyat dlizenlemesi yapan TTB HUV ve SGK SUT
fiyatlarinda bu dénemde yapilan artislar;

*TTB HUV 10,1 kat artmis
(2021 ocak 10.70 TL, 2026 ocak 109 TL)

*SUT artislari ise hizmet bazinda degisiklik géstermekte
olup, buyuk cogunlukla 7, 58, 9,58 ve bir kisminda 10
katin Gzerinde hizmet fiyat artislari gerceklesmis.



TTB HUV dlzenlemeleri her yil ocak ayinda (bazi yillar
ek olarak temmuzda) yapilmakla beraber, SUT
fiyatlarinda diizenli periyodlarda artis yapilmamistir.
Bu nedenle belli zaman dilimlerinde enflasyonun

olumsuz etkisini hastaneler Ustlenmek durumunda
kalmislardir.




Son 6 yilda TTB HUV dizenlemeleri ve SGK SUT
fiyatlarindaki artislarin, reel olarak hastane
maliyetlerindeki artisin bir miktar altinda kaldigi
gorulmektedir. Ancak Hastanelerin finansal sorunlarinin
temel nedeni maliyetleri ile satis fiyati arasindaki fark
olup, artislardan bagimsiz kendi maliyetlerini dogru
hesaplamalari bir zorunluluktur.



Bir 6zel hastanede;

* Ameliyathanenin saatlik kullanim maliyeti 2500 TL ile 5000 TL
arasinda degismektedir.

*Tek kisilik odada 1 gtin yatisin sadece otelcilik anlaminda
maliyeti 3000 — 6000 TL arasinda degismektedir.

*Hekim Ucreti, ilag, malzeme, laboratuar, radyoloji vb. giderler
eklenmemis hali ile en az 5000 TL bu iki gider toplamidir.

* SGK SUT da apendektomi veya sezaryen paketi icin 6denen
rakam sadece bu iki kalemin maliyetini bile karsilamamaktadir.



Alinacak fark tcreti ile
beraber toplam rakamin
bile hastanenin maliyetini
karsilayabilmesi mumkun
gdrinmemektedir.

Bu durumda bazi hizmetler
icin artis oranlarinin degil,
fiyatlanma parametrelerinin
gbzden gecirilmesi
gerekmektedir.




Sonuc olarak ; satis fiyatlarini
belirleme inisiyatifi olmayan ve
saglik enflasyonu nedeniyle
maliyetindeki artisi satis fiyatina
yansitamayan Ozel Saglk
Kuruluslarinin, stirecin bu sekilde
devam etmesi durumunda
finansal strdurilebilirliklerini
saglayabilmeleri mimkin
gdrinmemektedir.




TESEKKUR EDERIM...
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